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1. ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale, sat Valea Mare, oras Babeni, pentru anul scolar 2024 — 2025, este parte integrant3 a
strategiei de dezvoltare a invatimantului european. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfisurare in
sistemul national de invitimant din Roménia, reformi ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculi si pand la
management §i are ca {el crearea unui sistem educational adecvat sccietatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizirii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Scoala
Gimnaziala, sat Valea Mare, oras Babeni, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant, prescolarii si
elevii, promoveaza politicile publice destinate implementirii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetirii si dezvoltirii avand
ca dimensiuni principale imbunatiirea calitatii si a eficacititii sistemului de educatie si formare profesionals, facilitarea accesului
universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald catre spatiul european.

2. CONTEXTUL LEGISLATIV

® OMEC Nr. 4135 / 2020 — instructiuni de continuare a procesului de invitare
® OMEC Nr. 4248 / EN — privind organizarea si sustinerea Evaluarii Nationale la clasa a VIII - a
#OMEC Nr. 4115/ 10. 04. 2020 — privind aprobarea programelor pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII - a

#OMEC Nr. 4317 - pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 4948/2019 privind organizarea si
desfisurarea admiterii in invitimantul liceal de stat

oLEGEA EDUCATIEI NR 198/2023
@OUG Nr. 144/24. 08. 2020

e LEGEA Nr. 221/2019

e ROFUIP Nr. 5726/2024

#Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

¢ ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual

¢OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea i combaterea violentei in mediul scolar



¢ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a
instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere §i orientare a carierei pe tot
parcursul vietii. |

¢ ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului “A doua sansa”

®*ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor
profesionale dobéndite formal, nonformal sau informal de cétr;e cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, invititori/invatitoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru
invétdmantul prescolar, profesor pentru invatdmantul primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor in cluburile
sportive scolare, palatele si cluburile copiilor ‘

¢ Ordonanta de urgent3 nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetirii stiintifice si pentru modificarea

unor acte normative ;

|
® ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru

s T o SN el
coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocupdrii unei functii didactice

|
® ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitimant preuniversitar

® ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a Consiliului national de etica
din invatdmantul preuniversitar |

|
® ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invitimantului universitar de scurti durat, realizat prin
colegiul cu durata de 3 ani sau institutul |

¢ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihni al
personalului didactic din invitimant

© ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metod?logiei privind formarea continui a personalului din invatdmantul
preuniversitar |

\
®ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privinci sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile ‘

@ ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii s1 al documentelor scolare gestionate de
unititile de invi{mant preuniversitar



e ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor care ofera
activitate extrascolara

®ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a activitdtii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modificirile ulterioare

®0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd cu completiri si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu
modificérile ulterioare.

® Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unititile de invitimant preuniversitar, aprobati prin
O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

3. ANALIZA S.W.0.T.
% Puncte tari
¢ O bunid implicare a elevilor in activititile extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala
0 Parteneriate educationale cu Politia orasului Babeni, Dispensarul Medical si Biserica;
0 Implicarea Primariei orasului Babeni stal.S.J Valcea in rezolvarea problemelor scolii.
¢ Colaborarea eficientd si prompta cu institugiile administratiei publice locale.
¢ Personal didactic calificat 100% - 30 de cadre didactice ale scolii
0 Ciclul prescolar-9 educatoare
0 5 titulare 3-cu gradul didactic I, 1 cu gradul didactic II, 1 cu gradul didactic Definitiv
¢ 4 angajate pe viabilitatea postului 2 cu gradul didactic I si 2 cu gradul didactic Definitiv
0 Ciclul primar — 6 invititori
0 3 titulari gradul didactic I
02 titular gradul didactic 1I:



01 suplinitor calificat debutant;
¢ Ciclul gimnazial —15 profesori
013 titulari: 1 cu doctorat; 8 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic IL, 2 cu definitivat;
0 1 suplinitor calificat cu gradul Definitiv;
¢ 1 detasat la cerere cu gradul didactic I
¢ Personal didactic auxiliar
0 1 secretar
¢ 1 administrator financiar
¢ 1 administrator de patrimoniu
¢ Personal nedidactic
0 5 ingrijitoare
01 fochist
¢ 1 mecanic
¢ Existenta laboratorului de informatici;

0 Transmiterea in timp util a lucrérilor citre institutiile partenere;

b

& Puncte slabe
o Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli;

o Comunicare insuficient3 intre catedrele didactice;



o Viziune individualistd asupra procesului instructiv - educativ;

o0 Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

o Lipsa unor baze de date complete;

o Insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care si permita si sa stimuleze rutele individuale de pregitire a elevilor;

o Supraincércarea figei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc.;

o Suprapunerea lucririlor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;

& Oportunitati

¢ Descentralizarea si autonomia institutionals;

0 Aplicarea inteleaptd a legii privind asigurarea calitiii in invatimantul preuniversitar;

0 Implicarea Primariei pentru sustinerea bazei materiale;

0 Relatii excelente cu Inspectoratul Scolar Judetean Valcea;

0 Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programels oferite de C.C.D. si universitati;
0 Colaborarea cu Politia, Directia Generali de Sanatate Public, Biserica;

0 Preocuparea continua pentru sustinerea bazei materiale.

0 Sesiuni de comunicari stiintifice;

¢ Posibilitatea promovarii imaginii gcolii la nivelul comunititii.

¢ Programul de guvernare

2 Amenintari:

0 O afectare psihologici si o crestere a stresului si anxietitii, atat a cadrelor didactice, cat si a elevilor si parintilor,



0 Deprecierea statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guverndrii si incurajati de mass-media), ceea ce determini
dificultdti in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

0 Cresterea numérului elevilor cu cerinte educationale speciale;

0 Migrarea personalului didactic spre alte domenii mai bine retribuite;

4. COMPONENTA STRATEGICA
® Viziunea gcolii: “Lumina nu se aprinde decat pentru cei ce vid, nu pentru orbi.” - Eminescu
® Misiunea scolii: MOTTO: “Al reusit, continua! N-ai reusit, continuii! — F. Nansen

Misiunea scolii este s ofere elevilor posibilitatea de a-gi contura personalitatea, de a-si exprima deschis opiniile, de a crea
oportunitatea afirmdrii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor autentice. Rezultatele elevilor trebuie s fie oglinda
activitatii stiintifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alituri de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libers, integrald si armonioasd a
individualitaii umane, formarea personalititii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturali si
profesionald deplina, intr-o lume dinamic, supusi unor transformiri continue.

Politica noastri educationali este in concordanti cu valorile cheie ale scolii si urmaéreste:

o Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activititilor educative si instructive, prin perfectionarea continui a
personalului angajat;



0 Crearea climatului de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranti si demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi
de la care plecdm, prin promovarea lucrului in echip3;

o Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea §i eficienta actului didactic si cooperarea cu pdrintii, cu comunitatea, cu
institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

%@ Tinte §i optiuni strategice:

Pentru anul scolar 2024 — 2025, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmitoarele tinte si
optiuni strategice,

Tinta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — inviitare — evaluare in vederea dezvoltirii armonioase a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

O.1. Monitorizarea activititii didactice din scoald privind invatarea centrati pe elev;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice;

0.4. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfisurare a evaludrilor nationale;

0.5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizici si psihici necesar derulirii optime a
activitatilor scolare si extrascolare

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea drepturilor copilului;



0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si périnti;
0O.3. Cunoagterea factorilor de risc si a consecinelor actelor de delincvents juvenila;

O.4. Extinderea retelei de supraveghere si transmitere video - audio, atat in locurile cu potential de risc, cit si in clase in vederea
transmiterii lectiilor online pentru grupele de elevi care nu sunt prezente la scoali.

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;

0.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informatici cu aparaturd I.T. in pas cu dezvotarea tehnologica prin proiecte;

0.3. Asigurarea de dotiri specifice desfasurarii procesului didactic.

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientiziirii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii
in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai ciror parinti sunt plecati in striinatate ;
0.4. intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate),;

0.5. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primdriei pentru cazurile speciale;



Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale
sl europene

0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicépl prin intermediul internetului (email, alte aplicatii, forumuri de
discutii) in cadrul unor proiecte educationale; "

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legiturd cu posilé)ilitatea desfagurdrii unor proiecte de parteneriat strategic sau de
mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activititile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiar a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

|
0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, ﬁrme§ private;

0O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunititii.

fn anul scolar 2024 — 2025 ne propunem si continuélf‘n structurarea activitiii manageriale cu implicarea comisiilor si a
cadrelor didactice in planificare in speranta construirii unui plan managerial in care si se recunoasci fiecare si care si fie asumat de tot
colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si activititi con¢epute intr-o perspectivd mai generalé.A Sefii de comisii propun
activitati care se subsumeazi obiectivelor strategice din acest an, activitati incluse in planul managerial. In acest fel, toate cadrele
didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibil‘itatea sa isi pund in valoare creativitatea si in acelasi timp si dea
dovadi de responsabilitate, construind si realizind activitatile specifice propuse, adaptate domeniului ciruia ii apartin. Planurile de
muncd ale comisiilor vor reflecta prin activititi concrete aceste obiective. Considerim c3 astfel practicdm in activitatea manageriald
principiile propuse prin misiunea scolii. ‘1

3. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construits in jurul urmétoarelor obiective
majore:

0 Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;



0 Reducerea abandonului scolar;

0 Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invifémént;
¢ Eliminarea violentei din scoli;

¢ Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

0 Autonomie pentru scoli si autonomie profesionali pentru cadre didactice;
¢ Adecvarea manualelor gcolare la noul curriculum;

0 Realizarea unui parteneriat corect cu autorititile administratiei publice locale;

In concordantd cu politica educationald promovata de citre M.E, 1.8.J Valcea., scoala noastri isi propune adaptarea
acestora la specificul ei, concretizate in urmétoarele obiective generale:

OG1. Cresterea calitatii si eficientei invatgmantului in perspectiva pregatirii pentru o societate §i economie bazate pe cunoastere;
OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiari a elevilor din categoriile dezavantajate,.

OG3. Modernizarea infrastructurii scolii.

OG4. Descentralizarea si autonomia unititii de invatimant.

OGS. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea personalului didactic sia
directorilor.

OG6. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locald, in vederea sustinerii procesului educational,

OG7. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice, dezvoltarea cadrului de cooperare

internagionald cu unititile de invatimant din Uniunea Europeand si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile
europene.



Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale ale M.E.
® Calitate
® Performanti
® Eficienta
® Standarde europene
® Accesibilitatea la educatie
® Invatare continui
® Oferte educationale
® Resurse umane
® Responsabilitate
Pentru elaborarea planului managerial si al planului operational pentru anul scolar 2023 - 2024, se va tine cont de:

- Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativi a rezultat ca tipul de strategie necesard scolii noastre este STRATEGIA DE
DIVERSIFICARE in cadrul céreia trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunétitirea punctelor slabe.

- Raportul de analizi CEAC

- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar 2022 - 2023



6. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr. DOMENIU OBIECTIVE
crt FUNCTIONAL )
Asigurarea calititii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaci asteptarile
| beneficiarilor, precum si standardele de calitate
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald si a finalitagilor pe nivele de
scolarizare in cadrul unititii de invatimant, urmérind modificarile legislative recente. -
Implementarea curriculum-ului national la nivelul unititii de invatdmant, al fiecirei catedre, al
fiecarui cadru didactic si asigurarea corelafiei dintre acestea si CDS.
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare N
Analiza criteriilor folosite de scoald la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul |
national si cel local. 1
L CURRICULUM Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori
 specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon).
Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului
unitatii scolare.
Imbunititirea calitatii triadei predare-invétare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de
grupe si clase de studiu in care act%vitatea sé se desfigoare pe baza metodelor alternative astfel incat
sd se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanti,
pregitirea elevilor pentru o societate in schimbare. Imbunatitirea calitafii in activitatile de predare-
invéfare-evaluare online.
Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara. o
11 MANAGEMENT | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. -
SCOLAR Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite. )
Asigurarea cunoagterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.
III | RESURSE UMANE

Promovarea unui management al resurselor umane care s asigure cresterea calitdtii si eficienta
| activitdtii in invi{imant,

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoald, punand accent pe |




dezvoltarea abilititilor de predare-evaluare online.
Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externd, care pot
asigura si formarea profesionali a cadrelor didactice. ]
Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul |
| preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

| Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
| Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe commune.

IV | PARTENERIATE SI | Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala Gimnazials, sat Valea Mare, oras |
PROGRAME Babeni §i comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii etc.
Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
Gestionarea i dezvoltarea resurselor existente. )
Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
invatamant (dotarea scolii cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale,
A% RESURSE dispozitive pentru activitatea online atit pentru cadre didactice, cat si pentru copiii proveniti din
MATERIALE familii defavorizate, dotarea sililor de clasi cu camera video — audio pentru facilitarea procesului de
 invatare online); |
Reglementarea parteneriatului dintre scoald si administratia publica locald in domeniul conducerii si
finantirii invatdmantului.
Fluidizarea fluxului informational dintre M.E, .S.J. Valcea, C.C.D., alte institutii si scoala. _
Intensificarea colabordrii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sinitate
Publicd, Politia orasului Babeni), cu ONG-urile care actioneazi in mediul educational si au acordul
DEZVOLTARE M.E., cu asociatii ale minorititilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.
VI | ORGANIZATIONALA | Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.
SI RELATII Promovarea imaginii scolii.
COMUNITARE Infiintarea unei comisii responsabil cu programele de cooperare internationali.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel local.

Inventarierea, gestionarea eficienta §i transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
Organizarea punctelor de informare §i documentare pentru uzul publicului larg




7. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

I. CURRICULUM
FUNCTIA | NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE | RESURSE MATERIALE
I' 1 | Organizarea comisiilor metodice pe arii Octombrie Consiliul de Dosarele comisiilor
; curriculare si a consiliului pentru curriculum. 2024 administratie metodice
- Consiliul profesoral
2 | Procurarea manualelor pentru elevii claselor 0- Septembrie Director Setul complet de manuale
VIIL 2024 _ pentru fieccare elev. |
3 | Actualizarea Regulamentului Intern. Septembrie Comisia pentru ROl si legislatia in vigoare
2024 regulament
4 | Procurarea programeler scolare la toate Octombrie Director Programele valabile,
disciplinele din planurile de invatimant. 2024 Responsabilii aprobate de MLE.
comisiilor metodice
5 | Intocmirea planificérilor, planurilor de activitate a Septembrie Director Dosarele comisiilor
|  Proiectare comisiilor metodice conform indicatiilor M.E 2024 Responsabilii metodice
i i comisiilor metodice _ |
6 | Intocmirea rapoartelor de analizi pentru anul Noiembrie Director Raportdri, date statistice |
scolar precedent. 2024 Responsabilii raportate anterior |
comisiilor metodice |
7 | Elaborarea graficului de desfasurare a pregitirii Octombrie Responsabilii | Graficele pregatirilor
pentru examenele nationale si concursuri scolare 2024 comisiilor metodice | pentru examene nationale si
concursuri scolare
8 | Informarea elevilor din clasele a VIII a cu privire Noiembrie Director Programele valabile,
la metodologia MLE. pentru sustinerea examenelor 2024 Resp. comis. aprobate de M.E.
nationale. metodice
Profesorii diriginti
9 | Elaborarea proiectului planului de scolarizare Decembrie Consiliul de Oferta curriculara
 pentru anul scolar 2025-2026 2024 administratie

E

Consiliul profesoral




10 | Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont de Februaric Responsabilii Corespondenta dintre |
optiunile elevilor privind admiterea in 2025 comisiilor metodice optiunile elevilor si CDS
invatdmantul liceal. acordate

|
1 | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor Conf.calendar | Director Materiale de analiza
la evaludrile interne si externe. ISJ Valcea Resp comisiilor Programe de pregatire
_’ metodice
Organizare 2 | Organizarea simularilor pentru evaludrile ' Conform Diector Metodologii, programe
nationale la clasele a VIII — a. planificérii Cadre didactice si logistica ]

3 | Popularizarea planului de gcolarizare pentu anul Aprilie Profesor inv. primar Site scolii
scolar 2025 — 2026 2025 |

1 | Intocmirea orarului conform normelor Septembrie | Comisia de intocmire Respectarea recomandrilor
psihopedagogice 2023 a orarului psihopedagogice privind

Coordonare . orarul scolii
si 2 | Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si Permanent Director
Monitorizare CDS. Resp. comisiilor Plan de asistente la ore
metodice

3 | Organizarea si desfasurarea concursurilor scolare Permanent Resp. comisiilor

si extracurriculare conform calendarului ISJ metodice Participarea elevilor la
| Valcea si ME | Consilierul pentru aceste concursuri
| proiecte si programe
ed.

4 | Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor, Lunar Director Analiza ritmicitéitii notarii

| ] si a frecventei elevilor

5 | Monitorizarea testarii initiale si a celor pe parcurs | Lunar Director Rapoartele comisiilor de |
pentru urmarirea progresului scolar Resp. comisiilor catedrd privind progresul

metodice

6 | Indrumarea si coordonarea elaboririi CDS pentru Februarie 2025 Director Documente oficiale
clasele gimnaziale si avizarea acestora.

1 | Analiza anuald a intregii activititi desfasurate. Inceputul Director Materiale de analizi ale |

Control anului scolar Consiliul de Consiliului profsesorilor si
si administratie ale Consiliului de




evaluare

Intocmirea documentatiei necesare pentru
sustinerea examenelor nationale.

Conform grafic
ISJ Valcea

Directori
Secretariat,
Dirigintii cls. a VIII a

administratic j
Dosarele de inscriere ale

absolventilor claselor
aVIIl a

Intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale solicitate de ISJ
Valcea, ME si alti parteneri educationali.

Permanent

Director
Secretariat

Documente elaborate
conform standardelor si in
termenele solicitate

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare.

Confom term.
legale

Director
Secretariat

Arhivarea si pastrarea
documentelor scolare

Urmdrirea asigurarii calititii educatiei, a modului
in care se realizeaza atribugiile manageriale la
nivelul comisiilor metodice si fiecdrui cadru
didactic in parte: controlul parcurgerii ritmice a
materiei; analiza obiectiva a nivelului de pregitire
a elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzitoare; controlul evaludrii
continue si corecte a elevilor;

Conf. planificarii

Director
Comisia de asigurare
a calitatii

Documente scolare
Asistente la ore

Comunicare

Motivare

Consultarea périntilor si a elevilor in vederea
tepartizdrii orelor din CDS,

Febuarie
2025

Director, Comisia
pentru Curriculum,
prof. diriginti

Formulare de optiuni cu
semnaturile elevilor,
cererile parintlor

Participarea tuturor cadrelor didactice la
activititile desfdsurate de ISJ Valcea, CCD, ME in
cadrul programului de formare continui: preg.
grade didactice, formatori, mentori, metodisti,
evaluare de manual,

Permanent

Director
Responsabilii
comisiei de
monitorizare a act. de
formare continui

Certificate/adeverinte care
atestd participarea la aceste
stagii




Promovarea examenelor de grad de citre toate
cadrele didactice.

Conform
graficului

de desfigurare a
gradelor

Director
Responsabilii
comisiei de
monitorizare a act. de
formare continui

Atestatele de obtinere a
gradelor didactice

Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor
metodice, a comisiilor pentru organizarea
examenelor de admitere si a comisiei de acordare
a burselor si a altor ajutoare materiale elevilor.

Octombrie 2024

Director
Consiliul de
administratie

Consiliul profesoral

Componenta comisiilor de
lucru in anul scolar
2023/2024
Functionarea
corespunzitoare
a comisiilor

Promovarea ofertei curriculare in scoali.

scoala

Implicare si Realizarea unor sondaje in randul elevilor si a Noiembrie 2024 Consiliul profesoral
participare cadrelor didactice de specialitate legate de Director Chestionare
probleme curriculare, pentru asigurarea feed- Februarie 2025
back—ului necesar imbunititirii curriculum-lui
national.
Formare/ Asigurarea abilitarii si a consultantei in
dezvoltare probleme de curriculum pentru cadrele Permanent Coordonator comisie
| profesionali si didactice. Comisia de mentorat si
personala Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Responsabil comisia | formare in cariera didactica
continud si diseminarea informatiilor la nivel de planificarii pentru formare




II MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA NR. ACTIVITATI | TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE |
1 | Refacerea organigramei scolii in
conformitate cu modificirile legislative din | Octombrie 2024 Director Standarde specifice
domeniu.
2 | Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii | Octombrie 2024 Director Legislatia in vigoare
Proiectare B pe termen mediu.
si 3 | Elaborarea documentelor comisiilor | Octombrie 2024 Director Documentele elaborate
organizare || metodice. | Sefiicomisiilor | -
4 | Pregitirea scolii in vederea deschiderii anului o
scolar, -Septembrie Director Avizul de functionare
| 2024 Sefii comisiilor
5 | Asigurarea resurselor umane §i materiale Septembrie Director ]
necesare desfasurdrii activititii fizic in 2024 Sefii comisiilor Proiectul de dezvoltare
scoald, precum si online. .
6 | Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie Director Logistica
| i 2024 metodologii
7 | Numirea dirigintilor la clase. Septembrie Consiliul de ROFUIP
2024 administratie |
8 | Stabilirea componentei fiecarei clase a V a. Septembrie Director Comisia de repartizare
) 2024 Comisia de repartizare
9 | Numirea echipei de intocmire a orarului Septembrie Consiliul de
scolii, verificarea §i aprobarea acestuia de 2024 administratie Logistica
catre director. N
10 | Numirea responsabililor de comisii metodice, Octombrie Consiliul de
ai compartimentelor functionale, ai comisiilor 2024 administratie ROFUIP
i $i colectivelor pe domenii. S| - S ——S N
11 | intocmirea proiectului planului de scolarizare T
pentru gimnaziu in conformitate cu legislatia |  Februarie — Director, Planurile cadru si legislatia in |



l 'in vigoare, cu optiunile elevilor si ale ‘ Martie Sefii ariilor curriculare vigoare
parintilor, conform solicitdrilor comunititii | 2024
locale exprimate prin consiliile scolare si
Comitetele locale de dezvoltare.
12 | Monitorizarea participérii cadrelor didactice
la consfituiri fizice sau online pentru Conform Director Logistica
informarea acestora in scopul aplicdrii | calendarului Sefii de comisii Legislatie
legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea
documentelor manageriale la nivelul catedrei
de specialitate. _
1 | Transmiterea modificdrilor survenite in Septembrie Director
incadrarea cu personal imediat citre ISJ 2024 Resurse umnae Logistica
| Vvaleea. -
2 | Acordarea de audiente. Permanent Director Grafice interne
3 | Sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea Consiliu de
Coordonare unor cursuri pentru accesarea cu usurinti a | Conform ofertei Administratie Oferta educationala
si platformei online si imbunititirea activititii Administrator Financiar
Monitorizare online.
4 | Realizarea unor intlniri — dezbateri — cu Permanent
responsabilii comisiilor metodice si cadrele Director Grafice de actiuni si logistic
| didactice, Comisii Metodice
5 | Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Materiale
sanitare in unitate, Administrator de Logistica
__ Patrimoniu
| 6 | Valorificarea rezultatelor inspectiilor Legislatie
scolare, sanitare, a celor efectuate de Politie Permanent Director Metodologie
si Pompieri i stabilirea de masuri pentru Regulament
remedierea deficientelor constatate.
Control 1 | Intocmirea graficului activitatii de indrumare Septembrie Director Documentul
si  si control. 2024
Evaluare 2 | Elaborarea mdsurilor in vederea remedierii Graficul activitatii de
deficientelor ~ constatate  cu prilejul Lunar Director indrumare si control
controlului. '




1 | Stimularea cadrelor didactice cu o activitate ]
profesionali si o activitate deosebiti si Periodic Consiliul de Reglementiri legale
recomandarea acestora pentru implicarea in administratie

B diferite activitéti si premierea lor. |

2 | Recompensarea prin gradatii de merit a Conform Consiliul de
personalului didactic, didactic auxiliar si| calendarului administratie Reglementiri legale
nedidactic. Consiliul profesoral

Comunicare 3 | Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Reglementiri legale
si conducerii unitatii scolare.
Motivare 4 | Folosirea mentorilor pentru evaluare si Permanent Director Criterii si mentori
B consilierea profesorilor debutanti. -

5 | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate
pentru sustinerea examenelor de Conform Director Logistica
perfectionare si de obtinere a gradelor graficelor Cererile debutantilor
didactice.

6 | Promovarea colaboririi in cadrul echipelor de |  Pe parcursul Sefii comisiilor Metodologii
lucru, acordarea de atentie opiniilor colegilor anului metodice '
de echipd, {indnd seama de observatiile lor. ‘

III. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR ~ ACTIVITATI | TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE |

1 |Elaborarea planului de scolarizare 1in | Conform termen Director B
concordanti cu strategia de dezvoltare si dat de ISJ Consiliul de Proiectul planului de
dotarea materiald a scolii. Valcea administratie scolarizare

3 Consiliul profesoral

2 | Elaborarea proiectului de incadrare in | Conform grafic Director Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de ISJ Valcea Consiliul de incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invatimant. administratie cu respectarea legislatiei in

Secretariat vigoare.
3 | Dimensionarea compartimentelor TESA si Director Proiectul statutului de functii




| nedidactic 1in functie de normativele in | Cand este cazul | Serviciul administrativ pentru personalul nedidactic |
Proiectare | vigoare. _ B
si 4 | Solicitarea continuitatii activitatii didactice | Conform termen Director
organizare pentru profesori cu gr. I aflati la limita de dat de ISJ Consiliul de Secretariat
varsta Valcea administratie
5 | Constituirea claselor pregatitoare sia V a. Septembrie Director Formatiunile de lucru
2024 Secretariat la clase respectand ierarhia si
Comisie inscriere solicitarile
pregatitoare |
| 6 | Repartizarea pe clase a elevilor transferati Septembrie Consiliul de Formatiunile de lucru la clase
|__ conform Regulamentului. __ 2024 administratie
7 | Realizarea consilierii $i orientirii scolare a Permanent Profesori diriginti Planificarea orelor de
elevilor. dirigentie/consiliere |
8 | Crearea si actualizarea continud a bazei de
| date electronice unice pentru evidenta Permanent Resurse umane Logistica, baze de date
personalului didactic, didactic auxiliar si existente
nedidactic.
1 | Incadrarea personalului didactic conform Septembrie Director Documente oficiale intocmite
planului cadru si prevederilor statutului 2024 in conformitate cu
| personalului didactic privind norma didactici. metodologia MIEN.
2 | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Septembrie Director Decizii ISJ, Cadre didactice
profesori calificati. 2024 calificate la toate disciplinele
3 | Repartizarea profesorilor diriginti la clasele Septembric Director Decizii ale consiliului de
aVa 2024 Consiliul de administratie
_ administratie
4 | Organizarea colectivelor de comisii si | Directori Functionarea eficienti a
desemnarea responsabilititilor comisiilor si | Octombrie 2024 Consiliul profesoral colectivelor de catedra
Coordonare colectivelor pe arii curriculare | Consiliul de
si | administratie }
monitorizare 5 | Realizarea figelor posturilor pentru personalul |  Octombrie Director Secretariat ‘
| didactic si didactic auxiliar 2024 Fisele postului
6 | Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Director, Graficul sedintelor
| parintii pe clase in vederea constituirii Septembrie | Responsabilul cornisiei | Procese verbale ale sedintelor |




comitetelor de périnti pe clase 2024 metodice curriculum "
7 | Constituirea Comitetului parintilor pe scoala Director Procesul verbal
si  intdlnirea in  vederea  stabilirii Octombrie
responsabilitétilor 2024 |
8 | Organizarea serviciului pe scoala, Director Graficul cu serviciul pe
Septembrie scoala
| 2024
9 | Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioard 2024 Consiliul de Ordine Interioard cu ROFUIP
administratie si cu hotarérile CA, CP
10 | Verificarea mediilor V-VIII (diferentiat in Tunie Profesorii diriginti Declaratii ale profesorilor
planul de munc#) corectitudinea incheierii 2025 diriginti privind
mediilor anuale corectitudinea mediilor
Control 1 | Evaluarea anuald a personalului didactic si August Director Evaluarea anuali a
si didactic auxiliar din subordine 2025 personalului didactic si
evaluare nedidactic din subordine
2 | Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director Rapoarte, procese verbale
tematice curente si speciale solicitate de ISJ Secretariat elaborate la termen
Valcea, ME, CCD, autorititi locale
3 |Intocmirea documentelor legale privind Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, Septembrie Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de 2024 conformitate cu legislatia in
prezentd, carti de munci vigoare
4 | Arhivarea si péstrarea documentelor scolare | Confom term. Director Arhivarea si pistrarea
privind elevii si personalul unitatii scolare. legale Secretariat documentelor scolare
1 | Repartizarea echitabild in conformitate cu Director, Consiliul de | Registrul de procese verbale
prevederile legale a stimulentelor materiale Lunar Administratie, Comisia ale Consiliului de
pentru elevi: burse, premii, ajutoare. de stabilire a burselor Administratie
2 | Repartizare echitabild si in conformitate cu
prevederile legale ale stimulentelor materiale Februarie Consiliul profesoral | Registrele de procese verbale
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si 2025 Comsiliul de de la Consiliile profesionale
nedidactic  (propuneri pentru  distinctii, administratie si consiliul de administratie
gradatii)




Comunicare 3 | Asigurarea cadrului institutional pentru ]
si participarea  personalului la  procesul Permanent Consiliul de profesori Procesele verbale de la
motivare decizional prin colectivele de catedrs, consiliul profesoral si
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de . consiliul de administratie
administratie si Consiliul profesoral , B
4 | Organizare de intlniri periodice ale elevilor i
cu cadrele didactice, cu conducerea scolii, Periodic Director Responsabilii comisiei
metodice a dirigintilor
5 | Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Cadrele didactice Plan managerial
sd stimuleze comunicarea deschisi
6 | Formarea continud prin participarea la Permanent Responsabilul comisiei | Adeverinte de participare la
| cursurile organizate de institutiile abilitate de formare continui stagii de perfectionare
7 | Asigurarea  consilierii  elevilor  privind Conform Director Parteneriate
orientarea scolara si profesionala planificarii Diriginti )
8 | Aplicarea sistemului de perfectionare prin Permanent Responsabilul comisiei | Legislatie specifica, furnizori
credite profesionale transferabile de mentorat si formare acreditati
continui
IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA NR | ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1 | Coordonarea si evaluarea derulirii proiectelor Permanent Director Proiecte si rapoarte de
de parteneriat. Cadrele didactice colaborare
i implicate
2 | Planificarea colabordrii scolii cu politia, Legislatie specifica
pompierii,  institufii  culturale,  agenti Octombrie Director Protocoale
Proiectare economici. 2024
si 3 | Realizarea proiectelor in parteneriat scoali- Permanent Director Legislatie i comunicare
organizare comunitate in folosul ambelor parti. Consilier educativ
4 | Colaborarea cu alte institufii, asociatii, Conform Director }
| organizatii nonguvernamentale in domeniul | calendarului Consilier educativ Calendar activititi
| activitatii educative si extrascolare. propriu \




Procurarea de materiale informative privind | Permanent cf, Director Logistica
oportunitatile incheierii de diverse parteneriate. | propunerilor
' Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica
integririi europene, realizate de parteneriate | calendarului Consilier educativ
specific. propriu I
| Colaborarea cu ISJ Valcea 1in initierea, Permanent Director Programele existente
derularea si monitorizarea proiectelor scolare. | Consilier educativ
Coordonare Colaborarea cu Primaria pentru finantareasi | Permanent Director Programele existente
si derularea proiectelor initiate si / sau a altora Consilier educativ
monitorizare noi.
Colaborarea cu sindicatul FSLI si SPIP in Permanent Consiliu de
vederea respectirii legislatiei muncii. administratie Legislatie specifica
] Sindicat
Control Elaborarea catre ISJ Valcea a rapoartelor
si privind activitatea unitatii in  domeniul Conform Director Legislatia specifica
evaluare proiectelor si programelor, acestea urméand a fi | calendarului Consilier educativ
aduse la cunostinta parintilor si elevilor
unitatii.
Identificarea §i valorificarea eficienti a Permanent Director Planuri de colaborare
Comunicare resurselor comunittii. Consilier educativ
si Stimularea colectivelor de parinti si a Permanent Director Planuri de colaborare
motivare consiliului reprezentativ. al périntilor in Consilier educativ
rezolvarea problemelor scolii. _
Participarea la activititile extracurriculare Permanent Director Conform specificirilor |
inscrise in calendarul M.E.. pentru anul scolar Consilier educativ M.E. |
2024 - 2025. .' |
Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte | Permanent Director Comunicare institutionala
L intre gcoald si comunitate. l Consilier educativ




V. RESURSE MATERIALE

FUNCTIA NR | ACTIVITATI .  TERMEN j RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1 | Efectuarea analizei privind necesarul de | Periodic ' Director Situatii
reparatii curente. Administrator Raportari
2 | Efectuarea analizei privind stadiul lucririlor de [ Periodic Director Situatii
reparatii si investitii. 1 _ Administrator Raportéri
Proiectare 3 | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu | Periodic ]I Director Situatii
Si tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. : Administrator Legislatia in vigoare
organizare 4 | Valorificarea, actualizarea gi exploatarea Permanent | Director Baze de date si
bazelor de date. B Administrator 1 logistica
S |Procurarea  fondurilor extrabugetare i Permanent Director | Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor. | |
1 | Pregatirea sililor de clasi in vederea Pregatirea salilor de clasa
desfasurérii procesului de invatimént in bune | Septembrie Director | corespunzitor standardelor
conditii (séli de clasa, laboratoare), 2024 | in vederea asigurarii calititii
'l in educatie
2 | Asigurarea functiondrii liniei INTERNET. Septembrie Director i Contract
Coordonare 2024 Functionarea permanenti
si 3 | Asigurarea de manuale pentru elevii claselor Septembrie Invatatori,Profesori Existenta manualelor;
monitorizare CP- VIII si repartizarea lor 2024 diriginti Listele cu repartizarea
manualelor pe clase si elevi
4 | Predarea situatiilor privind alocatia de stat Octombrie Director Legislatia in vigoare
pentru copii si acordarea burselor. B 2024 Administrator y
5 | Aprovizionarea cu materiale consumabile
necesare asigurdrii igienizarii zilnice a spatiilor Permanent Director Existenta materialelor
in care se desfisoara activititi,. Administrator consumabile
Control 1 | Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare Conform Director
si dupa priorititi in scopul asigurdrii conditiilor | calendarului Administrator Legislatia specifici
evaluare materiale necesare. _
1 | Stimularea materiald conform legislatiei in | In functie de Director, | Acordarea stimulentelor
vigoare a cadrelor didactice care sunt implicati solicitari Responsabilii comisiei materiale
in programe. metodice !




Urmaérirea modului de acordare a burselor de Permanent Director Planuri de colaborare
Comunicare | merit conform legislatiei in vigoare. | Administrator |
si |3 Asigurarea  participdrii  la  cursuri de
motivare management financiar i alte perfectiondri in Anual Director Oferta de formare
domeniu pentru personalul nedidactic si Administrator

didactic auxiliar,

VL. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

[ NR

FUNCTIA ACTIVITATI |  TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1 | Elaborarea programului de inspectii si Octombrie Director Graficul de asistente
interasistente si  valorificarea fiselor de 2024 Responsabilii comisiilor Planul de activititi al
evaluare a activitatii didactice. metodice comisiilor metodice
| ! Fise de evaluare
2 | IntAlniti  cu reprezentanti ai agentilor | Decembrie
Proiectare economici si ai altor unititi scolare cu ocazii 2024 Director Invitatii, afise pliante, ‘
si festive si autoritati locale, Alte serbéri scolare
organizare | | evenimente |
3 | Elaborarea ofertei educationale pentru anul | Aprilie Director |
scolar 2025 — 2026. 2026 Responsabilii comisiilor | Oferta educationali a scolii
I metodice ] ]
4 | Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie Baza de date si informatii
procedurilor si activititilor de evaluare si 2024 Presedinte CEAC privind calitatea serviciilor
asigurare a calitatii. educationale furnizate
5 | Intocmirea situatiilor cu necesarul de lucriri, lanuarie Director Raportul administratorului
de reparatii si modernizari in anul 2025. 2025 Administrator intocmit in functie de
prioritatile de reparatii ale
B B l scolii
1 | Desfasurarea activitdtilor metodice prin | Planurile de activitate
organizarea de activitif{i demonstrative in Permanent Director ale comisiei metodice,
cadrul catedrelor, editarea de materiale Materiale elaborate de
metodice si de specialitate. I cadrele didactice




Elaborarea unor programe speciale de
stimulare a elevilor cu performante in vederea
Coordonare participdrii la  concursuri  scolare  si Graficul sedintelor de
si extracurriculare de educare a Permanent Profesorii care pregitire si materialele
monitorizare comportamentului civilizat, de intirire a ordinii desfasoara activitati de realizate pentru pregitirea
si disciplinei perfectionare suplimentara a elevilor,
Elaborarea planurilor strategice Periodic Membrii comisiei de Planuri anuale operationale,
privind mésurile de imbunitatire a calitatii. evaluare si asigurare a Raport de autoevaluare
calitatii institutionald
Predarea situatiilor privind acordarea burselor. | Cand este cazul Director Legislatia in vigoare
Administrator
Protocoale si conventii incheiate cu Politia, | Cénd este cazul | Protocoale si conventii Procese verbale ,,incheiate
Biserica, Biblioteca Judeteana. incheiate cu Politia, cu partenerii sociali
Biserica, Biblioteca
Judeteana B
Organizarea sedintelor lectorate cu parintii, Diseminarea corecti a
dezbateri pentru prezentarea noii legislatii din | Permanent cf. Director tuturor informatiilor privind
domeniul invatamantului graficului ME | Responsabilii comisiilor legislatia scolard
B | metodice
Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii Raportul privind starea
scolii la examene, olimpiade, concursuri Permanent Director calitétii procesului de
interjudetene si extracurriculare. | instruire i educare
Imbunititirea fondului de carte al bibliotecii. Periodic Director Registrul de inventariere al
- cartilor
Analiza activititii desfisurate in gcoald, pe Director Diagnoza corecti a situatiei
Control comisii metodice si in Consiliul de Periodic Responsabilii comisiilor actuale
si Admnistratie. metodice Plan de masuri eficiente
evaluare Elaborarea listelor cu criterii de evaluare | Prof.coordonator
Ocazional comisie de evaluare Criterii de evaluare adaptate

pentru unitatile scolare, cadre didactice si |
concursuri gcolare. -

Sefii de comisii

unitétii noastre scolare

| B metodice
Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc |
| obfinerea participarii la diverse cursuri de | In functie de Director Cereri de inscriere




Comunicare
si
motivare

formare

locale si cu cei ai furnizorilor de servicii.

o solicitari
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Invitatii speciale pentru
activitdtile festive ale scolii-deschiderea anului Ocazional Director reprezentantii comunitétii
| scolar, ziua gcolii, serbéri scolare, locale
Rezolvarea rapidd, transparenta si eficienti a Comunicare eficienti cu
conflictelor cu reprezentantii autoritatilor Permanent Director autoritatile locale si

furnizorii de servicii

_~DIRECTOR,

PROF/€HERETE DOINA-MIHAIELA




